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Тайлор Эдуард Бернетт

• «По Тайлору, история человеческой культуры составляет 
неотъемлемую часть эволюции природы. Поэтому законы, 
определяющие развитие человечества, во многом схожи с 
законами природы, особенно биологическими. Культура 
развивается от простых форм к сложным.

• Учёный сознательно акцентировал внимание на чертах 
сходства между различными народами. Считал, что 
человечество представляет собой единый биологический 
вид, и полагал возможным параллельное изобретение 
культурных инноваций и, следовательно, подобие 
эволюционных процессов у различных народов.»

Рогалевич Н.Н., Краткий словарь по философии, Минск, 

«Харвест», 2007 г., с.647.



ДЕФИНИЦИИ ПОНЯТИЯ 
«ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА» 

• А. Яхая, Н. Яхая, Дж. Исмаил и З. Шариф
ОК является стратегическим ресурсом, ценность которого заключается в обеспечении
преемственности и постоянства организаций

• Э. Шейн
любая организация обладает собственной культурой, проявляющейся на трех уровнях: 
производственном идейном фактическом

• К. С. Кэмерон и Р. Куинн
культура выступает фактором, на основании которого можно выстраивать долгосрочную эффективную
стратегию организаций

• Р. Б. Рубин
успех любой организации, в том числе университета связан с организационной культурой,
посредством которой обеспечивается прогресс, необходимыий для своевременного внесения
изменений



Китайская традиционная культура

сосредоточена на конфуцианской культуре,

вбирая в себя понятия даосизма, закона и

войны, и сформировалась на основе

небольшого крестьянского хозяйства, с

семейной правовой системой и родовым

строем в качестве основы, а конфуцианской

теорией в центре, включая в себя каждую

семью, говоря о различных культурах.



Китайская культурная ось «Семья-Семейно-клановая группа-Государство»



1.Восприятие личности как элемента 

общественной структуры, ценность 

которого формируется только в 

единении с окружением (гуаньси)

2.Вера в коллективизм, в связи с чем в 

китайских университетах поощряется 

соблюдение групповых норм, 

направленных на укрепление 

кооперативного поведения 

3.Уважение к авторитету, в связи с чем 

китайцы более предрасположены к 

подчинению 



Гуаньси（关系）представляет 
собой «(сеть), в которой 
участники связаны общими 
интересами и разделяют 
определенные правила 
поведения. 

Эквивалентом этого эффекта в 
русском языке является термин 
«социальный капитал»

1. Восприятие личности как элемента 
общественной структуры, ценность 
которого формируется только в 
единении с окружением

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BB


Мяньцзы (面子) - концепция «лица»

• Богатство, ум, внешняя привлекательность, какие-либо профессиональные 
умения, должность и хорошие ГУАНСИ – вот основные составляющие того или 
иного «лица». «Лицо», как и деньги, можно заработать, потерять, дать или 
отнять.



集
体

Вера в коллективизм 

«Концепция личности» в конфуцианской традиции относится не к

изолированному человеку, а к приверженности семье и стране. Во

взаимосвязи между индивидом и целым, индивид не имеет

индивидуальности, личности или отдельной ценности. Индивид может

быть только частью целого, может зависеть от целого и подчиняться

ему. Ценности, воплощенные в этом, называются «философией

целостности».



Китай — страна с высокой дистанцией власти. Как следствие, 

устойчивый и многоуровневый иерархический строй играет 

важную роль в организационной культуре китайских 

образовательных организаций.

Иерархия определяет стиль общения начальников и подчиненных, 

закрепляет создание вертикалей власти с распределением 

функций по рангам, отсутствие индивидуальной инициативы, 

особенно если она не поощряется начальниками, терпимость к 

самодурству руководства и нежелание рисковать.

Уважение к авторитету, в связи с чем 

китайцы более предрасположены к 

подчинению 



Бюрократический 
стиль управления



Китайское образование только 
тогда сможет реально 
конкурировать с западными 
образовательными системами, 
когда сравнится с ними не 
только по качеству, уровню 
инноваций, компетентности 
преподавателей и технической 
оснащенности, но по 
искусству создания 
поддерживающей 
организационной культуры, 
составляющей ядро 
человеческого капитала. 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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