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ОДИНЦОВСКИЙ ГОРОДСКОЙ ОКРУГ: 
УПРАВЛЕНИЕ НА ОСНОВЕ СООБЩЕСТВ

МЕНЕДЖМЕНТ XXI ВЕКА

Вызовы:

1. «Культура жалобы» – требование
немедленного реагирования на запрос
жителя, поданный в Центр управления
регионом.

2. Снижение уровня локального патриотизма у
взрослых и детей

3. Деградация социального статуса - спальный
район Москвы.

4. Ухудшение настроения города: нет энергии
роста

Гипотеза

Переход от административной системы
территориальных управлений в городах к
активному взаимодействию (управлению) с
сообществами поможет сформировать у жителей
субъектность и вовлечь жителей в жизнь
округа, повысит их лояльность, сформирует
видение будущего.

От жителя – к горожанину



Источник: hr-portal.ru



ИНТЕГРАЦИЯ В КУЛЬТУРУ

Школа как эпицентр АКТИВНОСТЕЙ / 
СОЦИАЛЬНЫЙ ХАБ

МЕНЕДЖМЕНТ XXI ВЕКА

АГЕНТЫ ИЗМЕНЕНИЙ ГОВОРИТЕ, ГОВОРИТЕ

Уже является центром
формирования сообществ:

• молодёжных,
• профессиональных,
• родительских, 
• соседских.

Находится в зоне прямого влияния
Администрации

Интегрируема в разные аспекты
жизни округа:
• Социальная жизнь (волонтёрство);
• Культура;
• Бизнес и предпринимательство;
• Устойчивое развитие и пр.





А ЧТО ЧУВСТВУЕТ САМА ШКОЛА?

МЕНЕДЖМЕНТ XXI ВЕКА



А ЧТО ЧУВСТВУЕТ САМА ШКОЛА?

МЕНЕДЖМЕНТ XXI ВЕКА









УДАЛЯЙТЕ ПРЕПЯТСТВИЕ

Школа как источник энергии

МЕНЕДЖМЕНТ XXI ВЕКА

ОЩУЩЕНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ
БЫСТРЫЕ ПОБЕДЫ

Заняться конструированием
будущего

Показать зону быстрых улучшений

Вовлечь городские сообщества в
понятные проекты

Привлечь внимание родителей и
учеников

Дать школьникам проявить
субъектность

Продемонстрировать вовлечённость
и заботу





трансформация системы общего 

образования 

Одинцовского городского округа

АКАДЕМИЯ ГОРОДСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ «СРЕДА»

«ЛИДЕРСТВО В ОБРАЗОВАНИИ» - ПРОГРАММА ТРАНСФОРМАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

С ВОЗМОЖНОСТЬЮ ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЯ РОЛИ ШКОЛЫ И ЕЕ ВКЛАДА В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ И КУЛЬТУРНОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНА

Стремление к лидерству 

и понимание 

необходимости 

качественным 

преобразованиям 

муниципальной системы 

общего образования

Понимание 

необходимости 

преобразований и  

возможностей школ, 

которые пока не 

реализованы

Использование принципа 

«краудсорсинга идей» -

привлечение к 

разработке концепций 

развития системы 

образования и  школ 

ключевых стейкхолдеров

Разработка концепции 

развития муниципальной 

системы общего 

образования

Работа команд развития 

школ в составе  

руководителей и 

педагогов, родителей и 

учеников

Разработка проектов 

развития своих школ 

учениками

Разработка концепций 

развития каждой школы

Разработка отдельных 

проектов, готовых к 

внедрению



КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
ВЫХОД ЗА РАМКИ СТАНДАРТНОГО 

ПОДХОДА К РАЗРАБОТКЕ

Большие победы небольшими шагами

МЕНЕДЖМЕНТ XXI ВЕКА

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИНЦИПА 

СОУЧАСТВУЮЩЕГО 

ПРОЕКТИРОВАНИЯ

СОПРОВОЖДЕНИЕ 

НА ЭТАПЕ ВНЕДРЕНИЯ
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РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОЕКТА

АКАДЕМИЯ ГОРОДСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ «СРЕДА»

«КРАУДСОРСИНГ ИДЕЙ» В ДЕЙСТВИИ: 

ключевые группы стейкхолдеров (учащиеся, родители, учителя, директора)  задействованы в разработке концепций и проектов развития своих 

школ

Заинтересованность 

Администрации округа и 

личная поддержка Главы 

Участие ведущего 

вуза - МГИМО

Опытные ведущие 

и наставники, трекинг 

проектных команд

Насыщенная 

образовательная 

программа

13
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/  Академический директор Института 

Молодёжи /

/  Эксперт Академии городских 

технологий «СРЕДА» /

Эксперт и консультант в 

стратегического развития, 

корпоративного и 

предпринимательского обучения.

Сертифицированный  коуч, тренер по 

дизайн-мышлению, автор и наставник  

образовательных программ Академии 

Росатома, РАНХиГС, Открытого 

университета Сколково и МГИМО.
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